Oheismateriaali 8

Laatineet kulttuurijohtaja Sami Ylisaari seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen johtaja Kirsi-Marja Karjalainen

Vaikutusten ennakkoarviointi Jarvenpaan kaupungin paatoksenteossa

Paatosten vaikutuksia tulee ennakoida, silla kaupungin tekemat paatokset vaikuttavat suoraan tai valillisesti ihmisiin, ymparistoon, talouteen ja yrityksiin.
Ennakkoarviointi onnistuu parhaiten, kun se liitetdan osaksi valmistelu- ja paatdksentekokaytantoja.

Kulttuurikampus: keltainen, -ja turkoosi polku

Yhteisdjen ja osaamisen kampus: harmaa, -polku ja _

Paatoksen vaikutus

Strategiavaikutukset

Merkittévien pddtésten osalta tehddiéin arviointi siitd, miten asia/péétds vaikuttaa Jérvenpdiéin strategian toteutumiseen. Vaikutuksia arvioidaan
pitkdlld aikavdilillé. Jdrvenpddn strategia: LINKKI

01 Osaava ja kehittévi
henkildsté

Kulttuurikampus + Yhteinen kampus edistda yhteistyota ja kasvattaa tiedon vaihtoa yksikoiden
valilla.

Kulttuurikampus + Yhteinen kampus edistda yhteistyota ja kasvattaa tiedon vaihtoa yksikodiden
valilla. Lisdksi uudet ammattinimikkeet ja osaamisen monipuolistuminen nostaa
ammattitaito ja organisaation kyvykkyytta.

Yhteisojen ja osaamisen k. ++ Vahvistaa oman henkildston monipuolista ammatillista osaamista ja eri
henkildstoryhmien osaamisen hyddyntamista kehittamisessa. Ammatillisuus
korostuu palveluiden tuotannossa.
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Yhteisojen ja osaamisen k

Elamankaarimallin mukainen toiminta edellyttda laajempaa osaamista.

02 Informaatiopddoma
ja tiedolla johtaminen

Kulttuurikampus

02 liittyy digitaalisiin tietohallintojarjestelmiin, joten kampusmallit ei vaikuta
henkilostdon positiivisesti tai negatiivisesti.

Kulttuurikampus 0 02 liittyy digitaalisiin tietohallintojarjestelmiin, joten kampusmallit ei vaikuta
henkilostoon positiivisesti tai negatiivisesti.
Yhteis6jen ja osaamisen k. 0 Tiedolla johtamisen jarjestelmat kdytossa seka vahva kentan asiakkaiden

tuntemus

Yhteisojen ja osaamisen k ++ Tiedolla johtamisen jarjestelmien ohella kokemusta my6s suoraan
asiakasrajapinnasta.
03 Itseohjautuvuus ja Kulttuurikampus 0 ei vaikutusta

valmentava johtaminen

Kulttuurikampus

ei vaikutusta

Yhteisojen ja osaamisen k

YhteisOjen ja osaamisen k

Vaikutukset muuttuvien tehtavankuvien myo6ta korostuvat

Vaikutukset muuttuvien tehtavankuvien myo6ta korostuvat.

S1 Avoin hallinto, joka
nojaa aidosti

Kulttuurikampus

S1 ei linkity kampusmalleihin, joten silla ei vaikuta henkil6st66n positiivisesti tai
negatiivisesti.
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vaikutusarvioihin ja
hydédyntdd tehokkaasti
viestintdkanavia , — e r— S TR
Kulttuurikampus 0 S1 ei linkity kampusmalleihin, joten silla ei vaikuta henkilst66n positiivisesti tai
negatiivisesti.
Yhteisojen ja osaamisen k 0 Ei vaikutusta
Yhteisojen ja osaamisen k 0 Ei vaikutusta
S2 Palvelutuotannon Kulttuurikampus + Yhteinen kulttuurikampus tuo merkittavan hyédyn palvelutuotantoon ja sen
selked ohjausmalli ohjauksiin. Kulttuurin tekemisen ja kokemisen keskittyminen yhteen lokaatioon
parantaa toimijoiden yhteistyota toiminnan ja tilojen suhteen. Edes auttaa
itseohjautuvuutta ja tilojen kayttoa.

Kulttuurikampus + Yhteinen kulttuurikampus tuo merkittavan hyédyn palvelutuotantoon ja sen
ohjauksiin. Kulttuurin tekemisen ja kokemisen keskittyminen yhteen lokaatioon
parantaa toimijoiden yhteistyota toiminnan ja tilojen suhteen. Edesauttaa
itseohjautuvuutta ja tilojen kayttoa.

Yhteisojen ja osaamisen k ++ Korostuu eri palveluiden vahvistuva yhteisty0, joka tuo merkittavan
synergiaedun palvelutuotantoon

YhteisOjen ja osaamisen k ++ Synnyttda parhaassa tapauksessa hyvan ja sujuvan yhteistydmallin kaupungin
toimijoiden ja jarjestojen valille.
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S$3 Kannustava
talousohjaus

Kulttuurikampus

Kulttuurikampus

Synergiaetujen kautta kaikkien kaytettavissa olevien resurssien kaytto tehostuu.

Synergiaetujen kautta kaikkien kaytettavissa olevien resurssien kaytto tehostuu

Yhteisojen ja osaamisen k

Synergiaetujen kautta kaikkien kaytettavissa olevien resurssien kaytto tehostuu.

Yhteisojen ja osaamisen k ++ Mikali saadaan kehitettya selkea yhteistyon malli jarjestojen ja kaupungin
valille, on mahdollista kehittda myos talousohjausta.
S4 Muuntojoustavat, Kulttuurikampus + Tehostaa huomattavasti Jarvenpaa-talon tilojen kayttoa ja kayttoastetta.

terveelliset ja turvalliset
toimitilat

Kulttuurikampus

Voidaan hyodyntaa tarkoitusta varten rakennettuja tiloja.

Tehostaa huomattavasti Jarvenpaa-talon tilojen kayttoa ja kayttoastetta.
Voidaan hyodyntaa tarkoitusta varten rakennettuja tiloja. Museon
uudisrakennus mahdollistaa taysin uudenlaista toimintaa. Museon vanhat tilat
voivat toimia hyvin monipuolisesti eri yksikoiden tai kaupunkilaisten toiminnan
tilana.

Yhteisojen ja osaamisen k

Tilojen kaytto tehostuu eri palveluiden yhteisty6lla. Edellyttda muiden
palvelualueiden kanssa yhteistyota (esim. Paivdkotien ja koulujen kaytto)

Yhteisojen ja osaamisen k

Tilahallinnan ohjelmien kehittdminen, jotta tilat optimaalisessa kaytdssa, kun
useita toimijoita.
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S5 Resurssiviisas Kulttuurikampus + Nousevat kayttoasteet ja yhteiset palvelut vahentavat ympariston rasitusta ja
toimintatapa parantavat energia tehokkuutta.

Kulttuurikampus - Suurenevat tilat vaativat lisaa energiaa ja lisadvat kulutusta.

Yhteisojen ja osaamisen k +/- Tilojen yhteiskaytto tehostaa kayttoastetta eri tiloissa ja mahdollistaa joi
Kohtaamispaikkoja ja osallistumisen mahdollisuuksia eri puolilla kaupunkia ja
Iahella asukasta, mika vahentaa liikkumisesta johtuvia paastoja.stakin tiloista
luopumista. Toisaalta kasvava vdesto lisda uusien tilojen tarvetta.

Yhteisojen ja osaamisen k +/- Tehokas tilaohjelma parhaassa tapauksessa tehostaa tilojen kayttoa ja
mahdollistaa joistakin tiloista luopumisen. Toisaalta kasvava vaesto lisda uusien
tilojen tarvetta. Kohtaamispaikkoja ja osallistumisen mahdollisuuksia eri puolilla
kaupunkia ja lahella asukasta, mika vahentaa liikkumisesta johtuvia paastoja.

A1l Hyvd eldmd ja Kulttuurikampus + Vahvistaa jarvenpaaldisten osallisuutta ja vastuuta. Jatkuva oppiminen, itsensa

toimiva arki toteuttaminen ja virikkeellinen elama on entistd vahvempaa. Monimuotoiset
tilat toimivat myo6s kaupunkilaisten kohtaamispaikkoina ja kansalaistoiminnan
keskuksina.

Kulttuurikampus Vahvistaa jarvenpaalaisten osallisuutta ja vastuuta. Jatkuva oppiminen, itsensa
toteuttaminen ja virikkeellinen elama on entistd vahvempaa. Monimuotoiset
tilat toimivat myos kaupunkilaisten kohtaamispaikkoina ja kansalaistoiminnan
keskuksina.

Yhteisojen ja osaamisen k ++ Eri ikdisten kohtaamiset mahdollistuvat. Kohtaamispaikkaverkosto eri puolilla
kaupunkia parantaa palveluiden saatavuutta ja saavutettavuutta.
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Yhteisojen ja osaamisen k

Kaupungin ja jarjestdjen tarjoamat palvelut maksimaalisesti hyddynnettavissa.

A2 Virikkeellinen
kaupunki

Kulttuurikampus

Kulttuurikampus

Tunnettu ja eldva kulttuurikampus houkuttelee, innostaa ja inspiroi nykyisia ja
uusia asukkaita, matkailijoita, kulttuurin ystavia seka tapahtumien tekijoita.

Kaupunki tarjoaa asukkaiden, yritysten ja jarjestdjen kayttoon monipuolisia
tapahtuma- ja toimintapaikkoja seka toiminnan edellytyksia. Nain omaehtoinen
toiminta mahdollistuu ja kehittyy. Tarjottujen toiminnan edellytysten pohjalta
syntyy uutta dynaamista kaupunkikulttuuria.

Jarvenpaa on kansallisesti tunnettu kaupunki, jolla on my6s kansainvalista
nakyvyytta ja vaikuttavuutta. Tunnettu ja eldava kulttuurikampus houkuttelee,
innostaa ja inspiroi nykyisia ja uusia asukkaita, matkailijoita, kulttuurin ystavia
seka tapahtumien tekijoita.

Kaupunki tarjoaa asukkaiden, yritysten ja jarjestdjen kdayttoon monipuolisia
tapahtuma- ja toimintapaikkoja seka toiminnan edellytyksia. Nain omaehtoinen
toiminta mahdollistuu ja kehittyy. Tarjottujen toiminnan edellytysten pohjalta
syntyy uutta dynaamista kaupunkikulttuuria.

Yhteisojen ja osaamisen k

Yhteisdjen monipuolinen osaaminen luo ja kehittaa eri ikaisille houkuttelevia
palveluita

Yhteisojen ja osaamisen k

Kaupungin ja jarjestojen yhteistyd mahdollistaa monipuolisia virikkeellisia
palveluita.
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A3 Aito identiteetti ja Kulttuurikampus + Yhteisollisyys ja osallisuus kehittaa brandia
sitd rakentava
puhutteleva bréndi

Kulttuurikampus + Yhteisollisyys ja osallisuus kehittaa brandia

Yhteisojen ja osaamisen k + Yhteisollisyys ja osallisuus kehittaa brandia

Yhteis6jen ja osaamisen k +

T1 Pitovoima Kulttuurikampus + Jarvenpaassa on tarjolla puitteet nykyaikaiselle liikkkumiselle, asumiselle ja
palveluille. Kaupunki reagoi toimintaymparistdjen alati tapahtuviin muutoksiin.
Koronan pitkakestoisia vaikutuksia pystytaan taklaamaan tarjoamalla erityisesti
nuorille ja ikdihmisille enemman harrastusmahdollisuuksia myos paivalla

Kulttuurikampus + Jarvenpaassa on tarjolla puitteet nykyaikaiselle liikkkumiselle, asumiselle ja
palveluille. Kaupunki reagoi toimintaymparistdjen alati tapahtuviin muutoksiin.

Yhteisojen ja osaamisen k + Monipuoliset yhteisdjen ja osallistumisen mahdollisuudet luovat pitovoimaa
kaupunkiin.

Yhteisojen ja osaamisen k ++ Kaupungin ja jarjestdjen vahva yhteistyo luo pitovoimaa.

T2 Vetovoima Kulttuurikampus + Jarvenpaahan uusia asukkaita houkuttelevat toimivat virkistysalueet seka
hyvinvointipalvelut.

Kulttuurikampus + Jarvenpaahan uusia asukkaita houkuttelevat virkistysalueet seka
hyvinvointipalvelut.
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Yhteis6jen ja osaamisen k

Monipuolinen palvelutarjonta houkuttelee asukkaita sekda ammatillista osaavaa
henkil6stoa

Yhteisojen ja osaamisen k

T3 Tehokkaat
palvelutuotantoprosessit

Kulttuurikampus

Kulttuurikampus

Yhteisojen ja osaamisen k

Eri palvelujen yhteistyolla saavutetaan tehokkuutta palvelutuotantoon ja tilojen
kayttoon

Yhteis6jen ja osaamisen k

Jarjestojen ja kaupungin palvelujen toimintojen ja tilojen kaytén
yhteensovittaminen edellyttda tehokkuutta jarjestelmilta.

T4 Skaalautuvat
investoinnit

Kulttuurikampus

Kulttuurikampus

Edellyttaa suuria investointitarpeita

Yhteisojen ja osaamisen k

Yhteisojen ja osaamisen k

Ei arvioituja vaikutuksia

Ei arvioituja vaikutuksia
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Johtopdidités ja perustelut:

Kulttuurikampus

Jarvenpaa on kansallisesti tunnettu kaupunki, jolla on myds kansainvalistd ndakyvyytta ja vaikuttavuutta. Tunnettu ja elava kulttuurikampus houkuttelee,
innostaa ja inspiroi nykyisia ja uusia asukkaita, matkailijoita, kulttuurin ystavia seka tapahtumien tekijoita.

Kaupunki tarjoaa asukkaiden, yritysten ja jarjestojen kdytt6on monipuolisia tapahtuma- ja toimintapaikkoja seka toiminnan edellytyksid. Nain
omaehtoinen toiminta mahdollistuu ja kehittyy. Tarjottujen toiminnan edellytysten pohjalta syntyy uutta dynaamista kaupunkikulttuuria. Keltainen polku
tukee nykytilaa enemman kaupungin strategisia tavoitteita. Turkoosin polun vaikutukset tulee tarkentaa Iahempana investoinnin ajankohtaa.

Yhteis6jen ja osaamisen kampus

Jarvenpaa tunnetaan vahvaa yhteisotyota toteuttavana kaupunkina, jossa jarjestot tdydentavat kaupungin omaa toimintaa. Tilojen kayttd on tehokasta ja
yhteisollisyytta edistavien palvelujen tarjonta monipuolista. Kaupunki luo mahdollisuuksia osallistumiseen mahdollistamalla matalan kynnyksen palveluita
my0s omaehtoiseen toimintaan. Siniharmaa polku yhdistaa parhaiten seka kaupungin oman toiminnan etta jarjestdjen toiminnan seka palveluiden

saavutettavuuden.

Merkkien selitykset
++ Merkittdva ja pitkdaikainen myonteinen vaikutus - Lyhytaikainen kielteinen vaikutus
+ Lyhytaikainen mydnteinen vaikutus -- Merkittava ja pitkdaikainen kielteinen vaikutus

0 Neutraali vaikutus

Vaikutukset ihmisiin (Pddtdsten vaikutukset eri ihmisryhmiin, esimerkiksi sukupuolen, idn, asuinpaikan, kielen, kulttuuritaustan, tulojen, koulutuksen,
ammatti- ja tyémarkkina-aseman tai erityisryhmdn tms. mukaan.)

Vaihtoehdot Merkki Vaikutuksen kuvaus lyhyesti
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Palvelujen Kulttuurikampus ++ parantaa merkittavasti saavutettavuutta lokaation ja mahdollisten
saatavuuteen ja ajankohtien suhteen
laatuun

Kulttuurikampus ++ parantaa merkittavasti saavutettavuutta lokaation ja mahdollisten

ajankohtien suhteen

Yhteisojen ja osaamisen k ++ Yllapitaa palveluiden tasapuolista saavutettavuutta
Terveyteen ja Kulttuurikampus ++ parantaa merkittavasti saavutettavuutta lokaation ja mahdollisten
hyvinvointiin ajankohtien suhteen. Lisda hyvinvointia

Kulttuurikampus

Kulttuurikampus ++ parantaa merkittavasti saavutettavuutta lokaation ja mahdollisten
ajankohtien suhteen. Lisda hyvinvointia
Yhteisojen ja osaamisen k ++ Lisaa hyvinvointia tasapuolisesti

ei vaikutusta
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(osallistuminen
pédtoksiin ja Kulttuurikampus 0 ei vaikutusta
vaikuttaminen,
tiedonsaanti jne.)
Yhteisojen ja osaamisen k + Kuntalaiset osallisena palveluiden suunnittelussa ja toteutuksessa
Yhteisojen ja osaamisen k + Kuntalaiset osallisena palveluiden suunnittelussa ja toteutuksessa
Videstéryhmien Kulttuurikampus 0 ei vaikutusta
toimeentulo
varallisuus jne.) Kulttuurikampus 0 ei vaikutusta
Yhteisojen ja osaamisen k + Kaupungin oman henkildston tarve
Yhteisojen ja osaamisen k ++ Kaupungin oman henkildston ja yhdistystoimijoiden tyollistyminen
mahdollistuu
Vaikutukset eri Kulttuurikampus ++ Erittdin merkittava vaikutus lasten, nuorten ja ikdihmisten
ikdryhmiin (lapset, kulttuuriharrastuksiin ja kulttuurin saavutettavuuteen.
nuoret, tydikdiset,
Kulttuurikampus ++ Erittdin merkittava vaikutus lasten, nuorten ja ikaihmisten
kulttuuriharrastuksiin ja kulttuurin saavutettavuuteen.
Yhteisojen ja osaamisen k ++ Merkittava vaikutus tasapuolisesti eri ikdryhmiin
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Johtopdiiités ja perustelut:

Kulttuurikampus

Vihredssa polussa vaikutukset pysyvat jotakuinkin ennallaan. Keltaisessa ja myds turkoosissa polussa positiiviset vaikutukset kohdistuvat erityisesti lapsiin
ja nuoriin ja ikaihmisiin. Jarvenpaa-talo mahdollistaa harrastusmahdollisuuksia myds paivalla ja kesaaikaan, jos opistoilla resursseja tahan toimintaan
|6ytyy. My0Os saavutettavuus paranee ja lisad yhdenvertaisuutta.

Yhteisdjen ja osaamisen kampus

Harmaassa polussa vaikutukset pysyvat suunnilleen ennallaan. Sinisen polun vaikutukset ovat riippuvaisia yhdistyksista ja heidan toimintaedellytyksistaan
ja jatkuvuuden nakokulmasta palveluiden tuottaminen ei ole valttamatta varmaa. Siniharmaa polku toteuttaa parhaiten toimintaa monitoimijaisena
yhteistyona kaupungin ja yhteisdjen kesken.

Vaikutukset ympdristoon ja ilmastoon (Vaikutukset, jotka aiheutuvat luonnonvarojen ja energian kéytéstd ja niihin liittyvistd pddstéjen ja jatteiden
mddrdstd, kulutuskdyttdytymisen muutoksesta tai toimintojen sijoittumisesta ja niihin liittyvistd liikkumis- ja liikenneratkaisuista.)

Kulttuurikampus

Elinympdristéén ja
viihtyvyyteen (ty6- ja
asumisolot, liikenne- ja
liikkumismahdollisuudet,
esimerkiksi melu, ilman

epdpuhtaus, Kulttuurikampus 0
onnettomuusriski jne.)

YhteisOjen ja osaamisen k 0
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Maaperddn, luonnon Kulttuurikampus 0

monimuotoisuuteen ja

ilmastoon
Kulttuurikampus - Lisdarakentamisen vaikutukset
Yhteisojen ja osaamisen k 0

Maisemaan, Kulttuurikampus 0

kaupunkikuvaan,

kulttuuriperintéén

Kulttuurikampus ++ Nostaa Jarvenpaan taidemuseon kansallisesti merkittavien
museokohteiden joukkoon.

Yhteisojen ja osaamisen k 0

Johtopddités ja perustelut:
Kulttuurikampus
Ratkaisujen valilla ei juurikaan vaikutuksia.

Yhteisojen ja osaamisen kampus
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Ei tunnistettuja ymparisto- ja ilmastovaikutuksia eri vaihtoehtojen valilla.

Vaikutukset kunnan henkiléstéén ja talouteen

Kunnan Kulttuurikampus + Yhteinen kampus tuonee synergia etuja ja luo yhteisollisyytta
henkil6sté6n kulttuuritoimijoiden valille.
(asema, mddrd,
tyéllistyminen) Kulttuurikampus ++ Lisaa merkittavasti osaamista, luo uusia tyopaikkoja ja kehittaa
yhteisollisyytta ja yhteistyota
Yhteisojen ja osaamisen k + Kaupungin oman henkildston kesken synergiaetuja ja laajemmat
tehtavankuvat

Kunnan talouteen

Kulttuurikampus

Vahentaa Jarvenpaa-talon tuloja, mutta pitkalla aikavalilla potentiaalia

(menoihin, saastoihin tilakustannuksissa.

tuloihin,

investointeihin,

velkaantumiseen

; ulttuurikampus - aatii suuria investointeja infrastruktuuriin ja kayttotalouteen. Lisdaa myos
jne.) Kulttuurik Vaat tointeja infrastrukt kayttotalouteen. L

tuloja merkittavasti.

YhteisOjen ja osaamisen k

Nykytila
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Tuloksellisuuteen Kulttuurikampus + Yhteistyo ja yhteiset tilat kehittavat tuottavuutta.
ja tuottavuuteen

Kulttuurikampus ++ Uusi museorakennus kehittaa tuottavuutta

Yhteisojen ja osaamisen k 0 Nykytila

Johtopddités ja perustelut:
Kulttuurikampus

Keltainen polku on henkildston kannalta suotuisin ja vaikka lyhyelld aikavalilld kustannukset saattavat nousta voi tilojen kdytén tehostamisen myota tulla
pitkalla tahtaimelld saastoja.

Yhteis6jen ja osaamisen kampus

Siniharmaa polku luo parhaat edellytykset seka kunnan omalle henkildstolle ettd jarjestoille ja muille yhteisaille. Talousvaikutukset ndkyvat kunnan
henkil6ston vahenemisena, mutta jarjestojen tuen tarve kasvaa.

Vaikutukset yrityksiin (Vaikutukset, jotka aiheutuvat esimerkiksi julkisista hankinnoista, asunto- ja kaavoituspolitiikasta, liikenneratkaisuista tai kunnan
talouspolitiikasta.)
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Yritystoiminnan Kulttuurikampus - Saattaa vahentaa Jarvenpaa-talon ravintoloitsijan myyntia.

edellytyksiin
(yritysten toiminta,
niiden véilinen

kilpailu ja
kansainvdlinen
kilpailukyky,
markkinoiden Kulttuurikampus ++ Tuo paljon lisd3 potentiaalia yritystoiminnalle
toimivuus sekd
julkiset hankinnat)
Yhteisojen ja osaamisen k 0
Tyéllisyysvaikutukset | Kulttuurikampus 0 ei vaikutusta
(tybépaikkojen
muodostuminen ja
tyévoiman —I ik | - S
saatavuus) Kulttuurikampus ++ uo uusia tyopaikkoja
Yhteisojen ja osaamisen k 0 Kaupungin omaa henkilost6d enemman
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Johtopdidités ja perustelut:
Kulttuurikampus
Turkoosi polku luo uusia tyopaikkoja ja edistaa yritystoiminnan edellytyksia.

Yhteis6jen ja osaamisen kampus

Vaikutukset jokaisessa vaihtoehdossa ovat neutraaleja. Harmaassa polussa kaupungin henkil6ston tyopaikkoja on enemman ja sinisessa jarjestojen
tarjoamia tyopaikkoja. Siniharmaassa tasaisesti molempia.




